
Формирование 
этико-правовых 
механизмов развития 
цифровых экосистем

Чугунов 
Андрей Владимирович

кандидат политических наук, 
директор Центра технологий электронного правительства 
Института дизайна и урбанистики 
Университета ИТМО

Правительство
Санкт-Петербурга



КолонтитулБазовое целеполагание и проблематика

Две базовые задачи (целеполагание Рабочей группы):
▪ Формирование этических принципов цифровой трансформации РФ
▪ Оценка гуманитарного воздействия при внедрении цифровых технологий

Проблемы:
▪ Происходит создание и развитие цифровых экосистем с участием

государства, коммерческого сектора, научно-образовательных структур и
общественных организаций (разные интересы, функции и задачи)

▪ Процедуры и механизмы взаимодействия и ответственности во многих
случаях не решены и это тормозит развитие цифровых экосистем

▪ Институциональная нормативная среда складывается из «мягких» норм,
этических кодексов и постепенно происходит формирование регулятивных
механизмов.

Предложение:
▪ Необходимы пилотные проекты с отработкой процедур и норм

взаимодействия при создании межсекторных цифровых экосистем (первая
задача)

▪ В ходе пилотного проекта необходимо проработать и индикаторы оценки
гуманитарного воздействия при внедрении цифровых технологий
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КолонтитулЭкосистема городских сервисов Петербурга
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2022: ЦТЭП ИТМО совместно с ПРИОР Северо-Запад
начинают пилотный проект на базе ЭГС.

Экосистема городских сервисов – это такой способ
организации сервисов для граждан и организаций,
при котором:

▪ государственные цифровые инструменты
интегрируются в коммерческие и
некоммерческие электронные платформы
массового применения;

▪ используются API, позволяющие независимым
разработчикам интегрировать их в свои
приложения

▪ все сервисы группируются для потребителей по
жизненным ситуациям, интересам, целевым
группам («Я – родитель», «Я – водитель», «Мой
питомец», «Я – пенсионер и т. д.) и предлагаются
проактивно.

Инициатор: С.В. Казарин
Портал «Цифровой Петербург» 
(https://about.petersburg.ru/)



КолонтитулПилотный проект ЭГС –
«Университет третьего возраста»
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2012-2016 Создание и наполнение уникальным контентом 
(авторские курсы)

▪ Международные и российские проекты;
▪ Образовательные программы.

2017-2020 Поддержание работы портала

2021 - Старт программы развития портала
▪ Цель: содействие лицам третьего возраста в условиях 

изоляции… ;
▪ Создание и публикация авторского контента 

по культурно-историческим, медицинским и другим 
вопросам.

▪ формирование партнерской сети
2022 - Старт пилотного проекта – интеграция портала в ЭГС

▪ Создание пакета «мягких» норм (декларация, соглашение…);
▪ Привлечение исследователей к развитию ролевой модели ЭГС 

и индикаторов для оценки гуманитарного воздействия.

Портал «Университет третьего возраста» (https://u3a.itmo.ru)

https://u3a.itmo.ru/


КолонтитулТри научные конференции ИТМО
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Июнь 
▪Объединенная конференция 

«Интернет и современное общество» 
IMS (с 1998) Санкт-Петербург
http://ims.itmo.ru

В 2022 - компоненты:
▪Этико-правовые аспекты цифровой 

трансформации
▪Электронное управление
▪Цифровая урбанистика
▪Киберпсихология
▪Компьютерная лингвистика
▪23-24 июня 2022 г. 

Июнь  (с 2016)
▪International Conference «Digital 

Transformations & Global Society» DTGS
(Санкт-Петербург, Россия)
http://dtgs-conference.org/

Ноябрь (с 2014)
▪International Conference «Electronic 

Governance and Open Society: 
Challenges for Eurasia» EGOSE
(Санкт-Петербург, Россия)
http://egose.itmo.ru/

http://ims.itmo.ru/


КолонтитулIMS-2022: Акцент на этико-правовых проблемах
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23 июня

12:30-16:30
▪Научно-практический 

симпозиум «Этико-правовые 
аспекты цифровой 
трансформации»

17:00-18:30
▪Круглый стол

по результатам симпозиума 
(Модератор: Салбиев Алан 
Тасолтанович) 
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